
     [ƛōŜǊƛŀ ²ƻƳŜƴ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ό[²9tύ 

tIh¢h-Wh¦wb![ 

{ŜǇǘ нлнп τ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 

Lb/9t¢Lhb ²hwY{Iht   /haa¦bL¢¸ 9bD!D9a9b¢{ hb.h!w5LbD a99¢LbD{  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅΥ  

 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ DŜƴŘŜǊΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ мō /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

мс 5!¸{ hC !/¢L±L{a мс 5h!Υ aLbL{¢9w hC D9b59w hb CL9[5 ±L{L¢  



tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ [ƛōŜǊƛŀ ²ƻƳŜƴ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ό[²9tύ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ  ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ DŜƴŘŜǊΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

όaD/{tύ ǘƘǊƻǳƎƘ tƭŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛōŜǊƛŀ όǘƘŜ ƭŜŀŘ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊύΣ ǎƛȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΤ /ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/w{ύΣ !ŎǝƻƴŀƛŘ [ƛōŜǊƛŀ 

ό!![ύΣ aŜŘƛŎŀ [ƛōŜǊƛŀΣ 5ŜŦŜƴŎŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛōŜǊƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ ό5/LύΣ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜǎ όC/LύΣ ŀƴŘ YƛŘǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ όY99tύΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ό±ƛŀƳƻ ŀƴŘ wŀƛǎƛƴƎ ±ƻƛŎŜǎύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ¦{ϷппΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƴǳƭǝ-ǎŜŎǘƻǊŀƭ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƪŜȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ [ƛōŜǊƛŀΦ Lǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛōŜǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻƴ ²ƻƳŜƴΩǎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ D.± 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ [²9t ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ όL5!ύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŦǊƻƳ 

нлнп ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнтΦ  

 

tǊƻƧŜŎǘ hōƧŜŎǝǾŜ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ [²9t ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ƴƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΩ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ΨǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎΦ 

5L{/[!La9w  

¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ DŜƴŘŜǊΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛōŜǊƛŀ ²ƻƳŜƴ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

tǊƻƧŜŎǘ ό[²9tύ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΦ  







Lb/9t¢Lhb ²hwY{Iht{  

¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ  hŎǘƻōŜǊτ5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп ŀǘ DƻƭŘŜƴ YŜȅ IƻǘŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀƊŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ŧƻƭπ

ƭƻǿ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƭŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛōŜǊƛŀΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

wŜƭƛŜŦ {9w±L/9{ !b5 !Ŏǝƻƴ!ƛŘ [ƛōŜǊƛŀΦ  



hƴ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ  ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ /ƻǊƛƴŀ IƻǘŜƭΦ !ƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Φ YŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ Σ YŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ  ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƭŀǎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛπ

Ȋŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ tƭŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛōŜǊƛŀΣ !Ŏǝƻƴ!ƛŘ [ƛōŜǊƛŀΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛōŜǊƛŀΣ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 5ŜŦŜƴǎŜ ŦƻǊ /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ aŜŘƛŎŀ [ƛōŜǊƛŀΣ  ŀƴŘ YƛŘǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ƛōŜǊƛŀ Φ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ±L!ah ŀƴŘ wƛŀǎƛƴƎǎ ƧƻƛƴŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ 


